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ORIGINE DELLA 
REDDITIVITA’ 2008-2013 

L’analisi fa riferimento a 3.023 coope‐
rative attive in Italia (senza distinzione 
di  appartenenza  associativa)  sempre 
in utile (risultato d’esercizio non  infe‐
riore a 1.000 Euro) tra il 2008 e il 2013 
e  a  9.478  S.p.A.  sempre  in  utile 
(risultato  d’esercizio  non  inferiore  a 
1.000 Euro) nello  stesso arco  tempo‐
rale,  di  cui  si  dispone  (al  24  Aprile 
2015), per entrambe  le forme giuridi‐
che,  della  serie  storica  completa  dei 
bilanci relativi agli esercizi 2008‐2009‐
2010‐2011‐2012‐2013.  L’utile  conse‐
guito da  ciascuna  impresa  è  ripartito  
in  proporzione  all’entità  del  saldo 
attivo  delle  tre  principali macro‐aree 
di  gestione  aziendale  (operativa,  fi‐
nanziaria e straordinaria). Sono esclu‐
se  dall’analisi  le  cooperative  e  le 
S.p.A.  che  operano  nel  settore  del 
Credito  e  delle  Assicurazioni 
(elaborazioni: banca dati Aida Bureau 
Van  Dijk  e  archivi  delle  Associazioni 
che  fanno  riferimento  all’Alleanza 
delle Cooperative Italiane).  

Negli anni della crisi, in un contesto di redditività decrescente, il contributo del 

saldo attivo della gestione operativa alla redditività totale delle cooperative è 

stato sempre maggiore rispetto al contributo del saldo attivo della gestione 

operativa alla redditività totale delle S.p.A.. 

Tuttavia, per entrambe le forme giuridiche, è aumentato il contributo del saldo 

attivo della  gestione finanziaria alla redditività totale.  

In particolare, dalle verifiche empiriche sulle cooperative che hanno sempre 

chiuso gli esercizi sociali, dal 2008 al 2013, in utile¹, si rileva che l’entità degli utili 

conseguiti nel 2013 si attesta a 630,9 milioni di Euro rispetto a 655,7 milioni di 

Euro realizzati nel 2008. Il picco massimo è stato conseguito nel 2010 (681,9 

milioni), quello minimo nel 2012  (606,7 milioni). Nel complesso nel 2013 ri‐

spetto al 2008 si segnala una contrazione pari al ‐3,8%. 
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GLI UTILI ‐ migliaia di Euro ‐ 
(COOPERATIVE ATTIVE SEMPRE IN UTILE ‐ SERIE STORICA 2008‐2013, PROFILO DIACRONICO) 
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GLI UTILI ‐ migliaia di Euro ‐ 
(S.P.A. ATTIVE SEMPRE IN UTILE ‐ SERIE STORICA 2008‐2013, PROFILO DIACRONICO) 

Considerando le tre principali aree di gestione aziendale che concorrono alla 

determinazione del risultato d’esercizio, si rileva che, tra le cooperative attive 

in utile negli anni della crisi, il saldo attivo della gestione operativa scende da 

476,7 milioni di Euro del 2008 a 444,2 milioni di Euro del 2013 (‐6,8%). 

Il saldo attivo della gestione finanziaria sale da 62,3 milioni di Euro del 2008 a 

118,1 milioni di Euro del 2013 (+89,4). 

Il saldo attivo della gestione straordinaria si riduce da 116,6 milioni di Euro del 

2008 a 68,5 milioni di Euro del 2013 (‐41,2%). 

IL SALDO ATTIVO DELLA GESTIONE OPERATIVA, IL SALDO ATTIVO DELLA GESTIONE FINAN‐
ZIARIA E IL SALDO ATTIVO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA ‐ migliaia di Euro ‐ 

(COOPERATIVE  ATTIVE SEMPRE IN UTILE ‐ SERIE STORICA 2008‐2013, PROFILO DIACRONICO) 

Tra le S.p.A. che hanno sempre chiuso in utile dal 2008 al 2013, si segnala una  

dinamica più irregolare rispetto a quella registrata per le cooperative.  

Si rileva un punto di minimo nel 2009 e un punto di massimo nel 2012.  

Nel complesso, nel 2013 rispetto al 2008 si segnala, comunque, una contrazio‐

ne,  un  po’  più  sostenuta  rispetto  a  quella  registrata  per  le  cooperative, 

dell’ammontare degli utili che si attesta al ‐4,3%. 
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IL SALDO ATTIVO DELLA GESTIONE OPERATIVA, IL SALDO ATTIVO DELLA GESTIONE FINAN‐
ZIARIA E IL SALDO ATTIVO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA ‐ migliaia di Euro ‐ 

Tra le S.p.A. attive in utile negli anni della crisi, il saldo attivo della gestione ope‐

rativa scende da 24,1 miliardi di Euro del 2008 a 21,1 miliardi di Euro del 2013 

(‐12,8%). 

Il saldo attivo della gestione finanziaria sale da 9,8 miliardi di Euro del 2008 a 

11,2 miliardi di Euro del 2013  (+13,9). 

Il saldo attivo della gestione straordinaria aumenta da 1,8 miliardi di Euro del 

2008 a quasi 2 miliardi di Euro del 2013 (+9,6%). 

Nel complesso l’aumento del saldo attivo della gestione finanziaria concorre, in 

entrambe le tipologie societarie, a limitare l’erosione della redditività totale. 

LA VARIAZIONE % ‐ PER LE COOPERATIVE E PER LE S.p.A.  ‐ DELLA REDDITIVITÀ CONSEGUI‐
TA PER AREA DI GESTIONE AZIENDALE NEL 2013 RISPETTO AL 2008 

(COOPERATIVE E S.P.A. SEMPRE IN UTILE ‐ SERIE STORICA 2008‐2013) 
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Nel complesso, tra il 2008 e il 2013, nelle cooperative  attive in utile il contribu‐

to della gestione operativa alla redditività totale è sceso dal 72,7% al 70,4% . Di 

contro, è cresciuto il contributo della gestione finanziaria che sale dal 9,5% al 

18,7%, in un contesto, però, di marcata contrazione del contributo della gestio‐

ne straordinaria che passa dal 17,8% al 10,9%. 

COOPERATIVE: RIPARTIZIONE  DELLA REDDITIVITÀ CONSEGUITA PER AREA DI GESTIONE 
AZIENDALE 

(COOPERATIVE SEMPRE IN UTILE ‐ SERIE STORICA 2008‐2013) 

Tra le S.p.A. il contributo della gestione operativa alla redditività totale risulta 

più basso  rispetto a quello registrato per le cooperative in tutti gli anni del peri‐

odo preso in esame. Nel 2008  il contributo della gestione operativa alla reddi‐

tività complessiva era pari al 67,5% mentre nel 2013 non superava addirittura il 

61,6%. Cresce, seppure di poco,  il contributo della gestione straordinaria.  Il 

contributo della gestione finanziaria alla redditività totale si presenta, invece, in 

tutti gli anni della crisi, come molto più rilevante rispetto a quanto registrato 

per le cooperative. Inoltre, fa segnare un riallineamento verso l’alto. Passa, in‐

fatti, dal 27,4% del 2008 al 32,6% del 2013. 

S.P.A.: RIPARTIZIONE  DELLA REDDITIVITÀ CONSEGUITA PER AREA DI GESTIONE AZIENDALE 
 (S.P.A. SEMPRE IN UTILE ‐ SERIE STORICA 2008‐2013) 


